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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล อันเป็นอีกหนึ่งมิติ 
ที่จะขาดการพัฒนาไม่ได ้และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จและ 
ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

  

 

 
 
1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ในการกระจายอ านาจการบริหารของรัฐไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว  ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการ 
ในการถ่ายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตราก าลังของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค ไปให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีก าหนดระยะเวลาและเงื่อนไขที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าในอนาคตอันใกล้นี้  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะได้รับการจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่สูงขึ้น มีอัตราก าลังมากขึ้น รวมทั้งมีภารกิจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึนตามกันไปด้วย 
 จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะต้อง 
มีการเตรียมการเพ่ือรองรับมาตรการในการถ่ายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตราก าลังจากหน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคตามที่กฎหมายก าหนด เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายความว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องเร่งก าหนดจุดหมายหรือทิศทางในการพัฒนา
ของตนให้ชัดเจน มีการก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
อย่างเป็นระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน อันเป็นการแสดงให้เห็นถึงความพร้อมและ
ศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามที่ราชการส่วนกลางและ
ราชการส่วนภูมิภาคจะถ่ายโอนมาให้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2560 - 2599 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอ่างทอง พ.ศ. 2561 - 2565 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยสนับสนุนในการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา/ความต้องการขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือน าไปสู่การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา การก าหนด
ภารกิจและแนวทางการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายดังกล่าอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การก าหนด
แผนงาน/โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคล้องและประสาน สนับสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะท าให้ปัญหา/
ความต้องการ ได้รับการตอบสนองอย่างเหมาะสมแล้ว ยังเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในขณะเดียวกันด้วย 

หลักการส าคัญท่ีถือเป็นหัวใจของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก็คือการก าหนด
จุดมุ่งหมายการพัฒนาและการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่จะน าไปสู่การบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  
ทั้งนี้เพราะหากไม่มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนแล้ว การบริหารงานก็จะเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
ไปเรื่อย ๆ เมื่อมีปัญหาอย่างซ้ าซ้อนและไม่มีที่สิ้นสุดแล้ว ยังอาจท าให้ปัญหามีความรุนแรงมากขึ้นจนเกิน 
ศักยภาพและแก้ไขได้ ดังนั้น การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในครั้งนี้  จึงเป็นโอกาสอันดี 
ที่จะได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และศักยภาพ 
อย่างเป็นระบบ ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
แล้วยังเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอีก 
ทางหนึ่งด้วย 

การจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) มีรายละเอียดดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
วิสัยทศัน์ : “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตร์ชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข 
และตอบสนองต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศ
สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
1.1 ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุข  
1.2 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ  
1.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพร้อม 

ในการปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
1.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม

ระหว่างประเทศ  
1.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
2.1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
3.1 คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
4.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ  
4.2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 

เป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

5.1 อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้ 
อย่างยั่งยืน มีสมดุล  

5.2 ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจาก
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ  

5.3 ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ  

5.4 ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม บทหลักของการมีส่วนร่วม และเป็นธรรมาภิบาล 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

6.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
6.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
6.4 กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

 ในการที่บรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการวางแผน
และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วน ให้ขับเคลื่อนไป 
ในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนา 
สู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง และมีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทย
ร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาชนสังคม ในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 
คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินด ีสังคมมีความมั่นคง ความเสมอภาคและเป็นธรรม 
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 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
วัตถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  
เป้าหมายหลักของการพัฒนา จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย  
1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง

ภายใต้บริบทโลกใหม ่
 

 1.3 ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2560 – 2599  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างการปกครองท้องถิ่นให้เข้มแข็งด้วยระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กรมส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 4.0 

สู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วจากฐานของท้องถิ่น  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครองท้องถิ่นของ

ประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของท้องถิ่นที่มีคุณภาพเพ่ือคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาองค์กรด้วยฐานคุณธรรม ความรู้ และสมรรถนะสูง เป็นองค์กร 

ระดับสากลที่สังคมยอมรับ 
 

1.4 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 2564  
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า  และบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็น 
ผู้มีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 – 2565 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเปูาหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
พันธกิจ  
1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย  สอดคล้องกับ

นโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0 ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

2. บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
3. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ สามารถะเป็นที่พ่ึงและสร้างความเชื่อมั่น

ให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 



-5- 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที ่1 : ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที ่2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและ

การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล  
ยุทธศาสตร์ 5 : ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ยุทธศาสตร์ 7 : การก ากับติดตาม และประเมินผล 
 

1.5 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอ่างทอง พ.ศ. 2561 – 2565  
วิสัยทัศน์  
อ่างทองเมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย 
พันธกิจ  
1. พัฒนาจังหวัดอ่างทองให้เป็นเมืองน่าอยู่  
2. ส่งเสริมการผลลิตและจ าหน่ายสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย  
3. ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 ต าแหน่งยุทธศาสตร์จังหวัด  
1. เมืองน่าอยู่  
2. แหล่งผลิตสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย  
3. การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
เป้าประสงค์รวม  
1. คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
2. แหล่งผลิตสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน  
3. รายได้ด้านการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญ ก าลังใจมีความผาสุกในการท างาน  
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด  
4. พัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
5. สร้างวัฒนธรรม ค่านิยมของจังหวัดให้บุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม  
6. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ  
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได ้ 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่มีภารกิจร่วมกัน 
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1.6 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช  
วิสัยทัศน์  
“มาตรฐานการคมนาคม ประชาชนมีคุณภาพ เกษตรกรรมยั่งยืน บริหารจัดการโปร่งใส” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาต าบลเทวราชให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดและกรมส่งเสริม  

การปกครองท้องถิ่น ตอบสนองความต้องการของประชาชน ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
3. การบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมืออาชีพ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ให้สามารถส่งมอบ

บริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม 
 เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ 
 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมยั่งยืน 
 ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบรหิารจัดการโปร่งใส 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
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2. ข้อมูลทั่วไป 
2.๑  ที่ตั้ง 

 ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช อยู่ทางทิศตะวันตกของที่ว่าการอ าเภอไชโย ตั้งอยู่ 
หมู่ที่ ๔ ต าบลเทวราช อ าเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง ห่างจากตัวอ าเภอไชโย ประมาณ ๒๒ กิโลเมตร และห่างจาก
ตัวจังหวัดอ่างทองประมาณ ๗ กิโลเมตร ต าบลเทวราช มีเนื้อที่ประมาณ ๗.๑ ตารางกิโลเมตร หรือ ๔,๔๓๗.๕๐  
ไร่ ประกอบด้วย 
   ⦁ หมู่ ๑ เนื้อท่ี ประมาณ  ๑,๐๐๔  ไร่  
   ⦁ หมู่ ๒ เนื้อท่ี ประมาณ     ๔๕๐  ไร่ 
   ⦁ หมู่ ๓ เนื้อท่ี ประมาณ     ๗๘๐  ไร่ 
   ⦁ หมู่ ๔ เนื้อท่ี ประมาณ     ๕๕๙  ไร่ 
   ⦁ หมู่ ๕ เนื้อท่ี ประมาณ     ๙๔๘  ไร่ 
   ⦁ หมู่ ๖ เนื้อท่ี ประมาณ     ๖๐๐  ไร่ 
   ⦁ หมู่ ๗ เนื้อท่ี ประมาณ     ๑๔๑  ไร่ 
 2.๒  ภูมิประเทศ 
    พ้ืนที่ทางกายภาพเป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม บางส่วนอยู่ใกล้แม่น้ าเจ้าพระยา ท าให้เกิดน้ าท่วมในฤดูน้ า
หลาก อาชีพส่วนใหญ่รับจ้างทั่วไป รองลงมาคือท านา ท าสวน และค้าขาย  ต าบลเทวราช  มีคลองชลประทานไหล
ผ่านตลอดด้านหน้าหมู่บ้าน  จ านวน ๑ สาย  
   ⦁ ทิศเหนือ ติดต่อ  ต าบลราชสถิตย์ อ าเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง 
 ⦁ ทิศใต้  ติดต่อ  ต าบลย่านซื่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
 ⦁ ทิศตะวันออก  ติดต่อ แม่น้ าเจ้าพระยา ต าบลตลาดกรวด อ าเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง 
   ⦁ ทิศตะวันตก ติดต่อ  ต าบลอินทประมูล อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
 2.๓  ลักษณะภูมิอากาศ   
       มี ๓ ฤดูกาล ดังนี้ 
    ⦁ ฤดูร้อน   เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ ถึงกลางเดือนพฤษภาคม  
    ⦁ ฤดูฝน      เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ถึงกลางเดือนตุลาคม 
    ⦁ ฤดูหนาว  เริ่มตั้งเดือนตุลาคม ถึงกลางเดือน กุมภาพันธ์ 
 2.๔ ลักษณะของดิน 
       ลักษณะของดินในต าบลเทวราช  ประกอบด้วยดินหลายประเภท เช่นส่วนใหญ่เป็นดินเหนียวปน   
ดินร่วน ดินเหนียวปนดินทราย ดินร่วนปนดินทราย เป็นต้น เกิดจากการทับถมของตะกอนบริเวณสามเหลี่ยมปาก
แม่น้ า 
 2.5 ลักษณะแหล่งน้ า 
            ต าบลเทวราช มีแม่เจ้าพระยาไหลผ่าน  จ านวน ๑ สาย 

มีหนองน้ า จ านวน ๖ แห่ง 
   ⦁ หนองขันเหลา 
   ⦁ หนองพนม 
   ⦁ หนองมน    
   ⦁ หนองอีด้วง 
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   ⦁ หนองสามง่ามน้อย 
   ⦁ หนองสามง่ามใหญ่ 
  คลองส่งน้ า มี ๒ แห่ง 

⦁ คลองบางวัดเยื้อง   
⦁ คลองลาว  

 2.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
       ต าบลเทวราชไม่มีพ้ืนที่ปุาไม้ มีแต่การส่งเสริมให้มีการปลูกปุาตามโครงการปลูกปุาเฉลิมพระเกียรติฯ 
ปลูกปุาบริเวณ ๒ ข้างทาง สถานที่ราชการ สถานศึกษา ศาสนสถานและริมแม่น้ าล าคลอง 
 
3. ด้านการเมือง/การปกครอง 
 3.๑ เขตการปกครอง 
               ต าบลเทวราช แบ่งการปกครองออกเป็น ๗ หมู่บ้าน ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
หมู่ที่ ๑ บ้านลาว 

นางนันท์นภัส   สังโยคะ          เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
   นางอาภรณ์    มะกรูดทอง เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นางปราณี    งามข า  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายประสิทธิ์  คงทน  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝุายรักษาความสงบ 
   นายสุชาติ  มากสุวรรณ์ เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
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พื้นที่/อาณาเขต 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  หมู่ที่ ๕  ต าบลราชสถิตย์  อ าเภอไชโย 
 ทิศใต้   ติดต่อกับ  หมู่ที่ ๒  ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย 

                ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  แม่น้ าเจ้าพระยา 
                 ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ  ต าบลอินทประมูล  อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง 

     ประวัติหมู่บ้าน  
    หมู่ที่ ๑ บ้านลาว สันนิฐานว่าจากค าบอกเล่าของชาวบ้านรุ่นเดิมว่า ก่อนมาตั้งหมู่บ้านแห่งนี้เป็น
คนมีถิ่นฐานอยู่ที่ เมืองเวียงจันทร์ ซึ่งอยู่ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในปัจจุบัน 
ได้ถูกกวาดต้อนมาเป็นเชลยตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา เมื่อเสร็จสิ้นศึกสงคราม ประชาชนบางส่วนไม่ได้กลับไป
บ้านเมือง ได้แยกย้ายมาตั้งถิ่นฐานในประเทศไทยและคนส่วนหนึ่งเห็นว่าที่หมู่บ้านแห่งนี้มีท าเลที่เหมาะสม 
อุดมสมบูรณ์ จึงได้ตั้งถิ่นฐานเป็นชุมชนลาว เมื่อมีการประกาศให้ขึ้นทะเบียนหมู่บ้านจึงใช้ชื่อว่า “บ้านลาว” 
สืบทอดต่อมาจนถึงปัจจุบัน 
 

หมู่ที่ ๒ บ้านปากบาง 
นางอรุณศรี เที่ยงถ่ิน  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

   นางเกษรินทร์  คงนาค  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายวินัย  เมืองมีศรี เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายเอนก พวงประดับ เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

พื้นที่/อาณาเขต 
                 ทิศเหนือติดต่อกับ         หมู่ที่ ๑ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง             

             ทิศใต้ติดต่อกับ         หมู่ที่ ๓ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 
               ทิศตะวันออกติดต่อกับ     แม่น้ าเจ้าพระยา 
   ทิศตะวันตกติดต่อกับ       หมู่ที่ ๑ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง             

ประวัติหมู่บ้าน 
“ปากบาง” เป็นชื่อเรียกปากแม่น้ าส่วนที่แคบและตื้น มีปลาชุกชุมและแหล่งอุดมสมบูรณ์  

ประชาชนจึงมาตั้งบ้านเรือนอยู่ริมแม่น้ า และตั้งชื่อบ้านว่าบ้านปากบางตามแม่บ้าน เมื่อมีการประกาศให้ 
ขึ้นทะเบียนหมู่บ้าน จึงใช้ชื่อว่าบ้านปากบางสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน 

 

หมู่ที่ ๓ บ้านโตนด  
นายนนทวัตร โตรส   เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
นายวิทยา สราภพ   เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

   นายบุญมี สุขสุเหิม   เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  
นายฉลาด ศรีหร่าย    เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

พื้นที่/อาณาเขต 
ทิศเหนือติดต่อกับ         หมู่ที่ ๒ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง            
ทิศใต้ติดต่อกับ         หมู่ที่ ๔ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 
ทิศตะวันออกติดต่อกับ     แม่น้ าเจ้าพระยา 

   ทิศตะวันตกติดต่อกับ       หมู่ที่ ๔ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง    
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ประวัติหมู่บ้าน     
  เนื่องจากในสมัยก่อน หมู่บ้านแห่งนี้มีการปลูกต้นตาลโตนดเป็นจ านวนมาก ชาวบ้าน 
ส่วนใหญ่มีอาชีพท าน้ าตาลปึกขาย ขายลูกตาลสดและท าขนมตาล เป็นที่ขึ้นชื่อและเป็นที่รู้จักของคน 
ในสมัยนั้น และยังได้สืบทอดต่อกันมาจนได้รับการเรียกชื่อหมู่บ้านนี้ว่าบ้านโตนด ปัจจุบันความเจริญเข้ามา 
มีการตัดถนน ต้นตาลโตนดได้ถูกโค่นไปท าสาธารณะประโยชน์เป็นจ านวนมาก แต่ก็ยังมีหลงเหลือให้เห็น 
แต่ไม่มีมากเหมือนสมัยก่อน หมู่บ้านนี้จึงได้รับการขนานนามว่า “บ้านโตนด” เป็นหมู่บ้านหนึ่งในต าบลเทวราช
และใช้ชื่อนี้ขึ้นทะเบียนหมู่บ้านว่าบ้านโตนด 
 

หมู่ที่ ๔ บ้านโตนด 
นายสมบูรณ์ สีสด  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

   นายไฉน  เงินมีศรี  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นางวาสนา เชื้ออินทร์ เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายสุชาติ จันทุรัตน์ เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

พื้นที่/อาณาเขต 
ทิศเหนือติดต่อกับ         หมู่ที่ ๓ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง            
ทิศใต้ติดต่อกับ         หมู่ที่ ๕ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 

               ทิศตะวันออกติดต่อกับ     แม่น้ าเจ้าพระยา 
   ทิศตะวันตกติดต่อกับ       ต าบลอินทประมูล  อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง             

ประวัติหมู่บ้าน 
   เนื่องจากในสมัยก่อน หมู่บ้านแห่งนี้มีการปลูกต้นตาลโตนดเป็นจ านวนมาก  ชาวบ้านส่วนใหญ่ 
มีอาชีพท าน้ าตาลปึกขาย ขายลูกตาลสดและท าขนมตาล เป็นที่ขึ้นชื่อและเป็นที่รู้จักของคนในสมัยนั้น และยังได้
สืบทอดต่อกันมาจนได้รับการเรียกชื่อหมู่บ้านนี้ว่าบ้านโตนด  ปัจจุบันความเจริญเข้ามามีการตัดถนน ต้นตาลโตนด
ได้ถูกโค่นไปท าสาธารณะประโยชน์เป็นจ านวนมากแต่ก็ยังมีหลงเหลือให้ เห็นแต่ไม่มีมากเหมือนสมัยก่อน 
หมู่บ้านนี้จึงได้รับการขนานนามว่าบ้านโตนด  เป็นหมู่บ้านหนึ่งในต าบลเทวราชและใช้ชื่อนี้ขึ้นทะเบียนหมู่บ้านว่า
บ้านโตนด 
 

หมู่ที่ ๕ บ้านบ่อน้ า 
นางสาวจิราภรณ์ ศุขธณี  เป็นผู้ใหญ่บ้าน 
นายปรเมศวร์ นาคมีศรี          เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

   นางสาวจิตติมา   อ่อนสร้อย เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายต่อศักดิ์   ไชยชาติ  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝุายรักษาความสงบ 
   นางสมพร วิหกเหิน   เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

พื้นที่/อาณาเขต 
                 ทิศเหนือติดต่อกับ         หมู่ที่ ๔ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง             

             ทิศใต้ติดต่อกับ         หมู่ที่ ๖ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 
               ทิศตะวันออกติดต่อกับ     แม่น้ าเจ้าพระยา 
   ทิศตะวันตกติดต่อกับ       ต าบลอินทประมูล  อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง 
 
 
 
 



-11- 
 

ประวัติหมู่บ้าน  
  เนื่องจากสมัยก่อน หมู่บ้านแห่งนี้มีเส้นทางการเดินทางไปยังต่างหัวเมืองไกล ๆ คนส่วนใหญ่
มักจะเดินทางแล้วหยุดพักในหมู่บ้านแห่งนี้ เพราะมีภูมิประเทศร่มรื่นเหมาะสมมีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ใสสะอาด 
ให้ได้ใช้อุปโภคบริโภคตลอดมาและหมู่บ้านแห่งนี้มีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ ไม่แห้งมีให้ใช้ได้ตลอดทั้งปี จึงเป็นที่รู้จัก
ของคนท่ัวไปและได้รับการขนานนามว่า “บ้านบ่อน้ า” จนถึงปัจจุบัน 
 

หมู่ที่ ๖ บ้านเทวราช 
นายกิตติศักดิ์ ฮวบเจริญ เป็นก านัน 

   นายมนูญ หวังดี  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นางทองคืน ม่วงสน  เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายเอกวัฒน์ หริ่วน้อย สารวัตรก านัน 
   นายองอาจ สุวรรณผ่อง สารวัตรก านัน 
   นางสาวสุนันท์ คันทรง  เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

พื้นที่/อาณาเขต 
ทิศเหนือติดต่อกับ        หมู่ที่ ๕ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง             
ทิศใต้ติดต่อกับ        หมู่ที่ ๕ ต าบลย่านซื่อ  อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

               ทิศตะวันออกติดต่อกับ    แม่น้ าเจ้าพระยา 
   ทิศตะวันตกติดต่อกับ      ต าบลอินทประมูล  อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง             

ประวัติหมู่บ้าน  
  บ้านเทวราช หมู่ที่ ๖ สันนิฐานว่าเป็นหมู่บ้านที่ตั้งขึ้นเมื่อสมัยกรุงศรีอยุธยา เป็นที่ราบลุ่ม 
เหมาะเป็นสถานที่ตั้งทัพหลวง ซ่ึงได้ยกกองทัพมาตั้งเป็นฐานทัพ เพ่ือปูองกันการโจมตีของทัพพม่า เมื่อครั้งสมัย
พม่ายกทัพมาตีกรุงศรีอยุธยา และเป็นที่พักของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ซึ่งน าทัพมารบกับพม่า หมู่บ้านนี้ 
จึงเป็นที่รู้จักของคนทั่วไปว่าเป็น “บ้านเทวราช” และปัจจุบันมีการแบ่งเขตการปกครองเป็นต าบลเทวราช 
จนถึงปัจจุบันนี้ 
 

หมู่ที่  ๗  บ้านท่าแดง 
นางสาวศุกร์กัญญา  ทับแจ่ม เป็นผู้ใหญ่บ้าน 

   นายภาณุพงศ์     แสงลอย เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นายสมศักดิ์     เที่ยงธรรม เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   นางสาววันทนีย์     สังข์ทอง เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝุายรักษาความสงบ  
   นายอ านาจ     แสงลอย เป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

พื้นที่/อาณาเขต 
ทิศเหนือติดต่อกับ         หมู่ที่ ๗ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง           
ทิศใต้ติดต่อกับ         หมู่ที่ ๕ ต าบลย่านซื่อ  อ าเภอเมือง  จังหวัดอ่างทอง 

               ทิศตะวันออกติดต่อกับ     หมู่ที่ ๖ ต าบลเทวราช  อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง             
   ทิศตะวันตกติดต่อกับ       ต าบลอินทประมูล  อ าเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง             

ประวัติหมู่บ้าน  
  บ้านท่าแดง หมู่ที่ ๗ แยกมาจากหมู่ที่ ๖ เนื่องจากประชาชนมีการปลูกสร้างบ้านเรือนอยู่ใน 
หมู่ที่ ๖ แต่เนื่องจากมีอาชีพท านา จึงออกไปท านาและสร้างกระต๊อบเพ่ือพักผ่อนอยู่หัวไร่ปลายนา ไม่ได้เป็น
บ้านเรือนถาวร และเม่ือต้องออกไปท านาทุกวันจึงไม่อยากเดินทางกลับบ้านจึงพักค้างคืนที่นั่น และต่อมา 
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ก็สร้างบ้านเรือนถาวรและแยกเป็นหมู่บ้านขึ้นอีกหนึ่งหมู่บ้าน เรียกว่า “บ้านท่าแดง” ตามชื่อท่ีตั้งบ้านเรือนและ
ปัจจุบันมีการแบ่งเขตการปกครองเป็นต าบลเทวราช และหมู่ที่ ๗ จึงเรียกชื่อบ้านว่าบ้านท่าแดงมาจนถึงปัจจุบันนี้ 

 

3.๒ เขตการเลือกตั้ง 
      ต าบลเทวราช แบ่งเขตเลือกตั้งเป็น ๗ หน่วยเลือกตั้ง ประกอบด้วย 

๑. หน่วยเลือกตั้งที่ ๑ บ้านลาว  หมู่ที่ ๑ 
๒. หน่วยเลือกตั้งที่ ๒ บ้านปากบาง   หมู่ที่ ๒  
๓. หน่วยเลือกตั้งที่ ๓ บ้านโตนด    หมู่ที่ ๓ 
๔. หน่วยเลือกตั้งที่ ๔ บ้านโตนด    หมู่ที่ ๔ 
๕. หน่วยเลือกตั้งที่ ๕ บ้านบ่อน้ า    หมู่ที่ ๕ 
๖. หน่วยเลือกตั้งที่ ๖ บ้านบ่อน้ า    หมู่ที่ ๖ 
๗. หน่วยเลือกตั้งที่ ๗ บ้านท่าแดง   หมู่ที่ ๗ 
 

4. ประชากร        
 4.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร 

๑) มี ๗ หมู่บ้าน จ านวนหลังคาเรือน ๖๖๘ หลังคาเรือน 
๒) จ านวนประชากรทั้งหมด ๑,๙๗๑ คน รายละเอียดดังนี้ 
 

หมู่ที่ ชื่อบ้าน 
จ านวนประชากร 

จ านวนครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม 

๑ บ้านลาว ๑๘๗ ๑๙๗ ๓๘๔ ๑๓๕ 
๒ บ้านปากบาง ๑๐๐ ๑๑๒ ๒๑๒ ๔๙ 
๓ บ้านโตนด ๑๑๑ ๑๒๗ ๒๓๘ ๘๓ 
๔ บ้านโตนด ๑๖๙ ๑๖๐ ๓๒๙ ๑๓๔ 
๕ บ้านบ่อน้ า ๑๖๔ ๑๘๖ ๓๕๐ ๑๓๒ 
๖ บ้านบ่อน้ า ๑๕๓ ๑๔๖ ๒๙๙ ๙๘ 
๗ บ้านท่าแดง ๗๘ ๘๑ ๑๕๙ ๓๗ 

 

ข้อมูลจากส านักทะเบียนอ าเภอไชโย ณ เดือนมิถุนายน  ๒๕๖๔ 
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5. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

อบต.เทวราช 

สภา อบต.เทวราช นายก อบต.เทวราช 

ประธานสภา อบต.เทวราช 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 

สมาชิกสภา อบต.เทวราช 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลัด อบต.เทวราช 

รองปลัด อบต.เทวราช 

ส่วนราชการ อบต.เทวราช 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 

 

 

 

 

 

 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 

พนกังานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการต้น) (1) 
(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-01-2101-001 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-01-3102-001 
นางสาวณัฐธิดา  สระค าจันทร์ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-01-3103-001 
นางสาวกัญญารัตน์  นกแย้ม 
- นิติกร ปก./ชก.  (1)  (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-01-3105-001 
 
 

พนกังานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง (อ านวยการต้น) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-04-2102-001 
นางสาวพัชรา ค าไพเราะ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-04-3201-001 
นางสาวสายชล ทศพร 
- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-04-4201-001 
- จพง.พัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-04-4203-001 

พนกังานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง (อ านวยการต้น) (1) 
(ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-05-2103-001 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-05-3701-001 
- จพง.ธุรการ ปง. (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-05-4101-001 
พ.อ.อ.วีระกุล เด่นเกศินีไฉไล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-05-4701-001 
 
 
 

พนกังานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการต้น) 
(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-08-210-001 
(ว่าง) 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-08-3803-001 
นายนฤดล ดวงแก้ว 
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-08-4101-002 
- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-08-4201-002 
(ว่าง) 
 

พนกังานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานสาธารณสุข 
(อ านวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-06-2104-
001 
- นวก.สาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-06-3601-
001 (ว่าง) 
- จพง.สาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-06-4601-
001 (ว่าง) 
- จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-06-4101-
003 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 71-3-00-1101-001 

นางสาวพไิลวรรณ โตสวัสดิ ์

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ต าแหน่ง 71-3-12-3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 (ว่าง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 71-3-00-1101-002 

จ่าเอกอดิศักดิ์ ลึกวิลัย 
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1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 

- จพง.พัฒนาชุมชน ชง. (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-01-4801-001 
นางสาวขนิษฐา  สาริสาย 
พนกังานจ้าง 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายอนุภาส  ม่วงศรีจันทร์ 
- แม่ครัว (1) 
นางหา  เสือใย 

  พนกังานคร ู
- ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
- ครู  (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 71-3-08-22-24680 
พนกังานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) 
1. นางมลทิลา  กลั่นเม้า 
2. ว่าง 
- คนงานท่ัวไป (1) 
นางสาวกษิรัช  หวลถนอม 
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7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร 
มีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ 
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 
1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  

1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี 
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง ด้านการผลิต 
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ
องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล 
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง เกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 

- ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การด าเนินการที่ถูกต้อง 

   
จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 

- สามารถเปิดกรอบ 

อัตราก าลังตามภาระงาน 

ที่เกิดขึ้นได้ 

- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 

- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกัน 
ท างานแทนกันไม่ได้ 

- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็ว ทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้ว 

ถึงเวลาโอนย้ายกลับ
ภูมิล าเนา 

- งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคล ได้รับการ

- องค์การบริหารส่วน
ต าบลเทวราช สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ

 



พัฒนาพนักงานส่วนต าบล จัดสรรน้อย การพัฒนาทันต่อเวลา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี
ที่มีในการท างาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง  

ท าให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบล
เทวราช ตั้งงบประมาณ 

ส าหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี 

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง  

หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ ท าให้ไม่เข้าใจ
ในระบบคุณธรรม จริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน รับ
ฟังความเห็นซึ่งกันและกัน 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 

- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ 

ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Sorecard) ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐาน ประกอบด้วย  

มิติที่ 1ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลล  
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุน
ให้เทศบาลบรรลุพันธกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและมีแผน
เพ่ือลดชอ่งว่างดังกล่าว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให้ได้มาพัฒนา
และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่ และขีด
ความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Telent Management)  

4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการหรือไม ่นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการ
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Effciency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (Hr Transactional Activities) 
มีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การ สรรหา คัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
อ่ืน ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuacy and Timeliness)  

2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง  

3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของ
ส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value 
for Money)  

4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้  

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็น
ต่อการบรรลุเปูาหมาย พันธกิจของส่วนราชการ  

2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วนราชการ 

4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่  เพียงใด นอกจากนี้ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง  
1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ

ด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน 

2) มีความโปร่งใสในทุกระกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องก าหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ 

 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การมีส่วนราชการที่มี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
ดังนี้ 

1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้
ชีวิตส่วนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
ส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้ส่วน
ราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มี
การด าเนินการตามติติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมีการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ มิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิต ิ
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บทที่ 3 
ขั้นตอนการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
๑. ประชุมคณะท างาน  

เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ที ่
…………/2566 เมื่อวันที่…………………………… 

คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล รวมถึงเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วม
พิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อ ดังนี้ 

1. ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง โดยต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3. ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา 
ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือ 
ดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน ที่เหมาะสม 

4. ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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แนวคิดในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

น าเข้าข้อมูล 
Input 

ประมวลผล 
Process 

ผลิตผล 
Output 

ผลที่ได้ 
Outcome 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.เทวราช 
 
- นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
 

- การพัฒนาแผนงาน 
 

- เปูาหมายของ 
อบต.ประจ าปี 
2567 – 2569 
 

- บทบาท อ านาจ
หน้าที่ของ อบต.
เทวราช 
 

- ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

- ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.เทวราช 
 

- ความต้องการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากรรายบุคคล 

 
 

วิเคราะห์ 
ยุทธศาสตร์ อบต. 

วิเคราะห์ SWOT 
สภาพแวดล้อม 
ภายใน ภายนอก 

ก าหนดเปูาหมาย 
การพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล 

ก าหนดรายละเอียด 
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ 
ประเมินผล 

จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช้ 
ในการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล อบต.
เทวราช ประจ าปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

พนักงานส่วนต าบล 
สังกัด อบต.เทวราช 
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนฯ 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด 
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
ที่ดีข้ึน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 

 
ประเด็นนโยบายแผนการ
ด าเนินงาน/ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรมโครงการ วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) HRM 

1. ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง สรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง 

1. จัดท าและปรบัปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 ใหเ้ป็นปัจจุบัน 
2. ด าเนินการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง รับโอน และจัดคนลงสู่
ต าแหน่งท่ีว่างให้เป็นปัจจุบัน
ตามกรอบอัตราก าลัง 

1. เพื่อวางแผน
อัตราก าลังและ
ปรับอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2. เพื่อให้
ต าแหน่งว่างตาม
กรอบ
อัตราก าลังลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2568  

จ านวน 1 เลม่ 
(มีการปรับปรุง
อัตราก าลังตาม
ความจ าเป็น) 

1. องค์กรมีอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมและ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่าย 
2. มีบุคลากรเพยีงพอ 
เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 

2. ด้านการก าหนด 
กลยุทธ์ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อเป็น
แนวทางในการ
บริหารงานและ
พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

จ านวน 1 เลม่ 
 

1. องค์กรมีแนวทาง
ในการบริหารงานและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ส านักปลดั 



3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดท าคูม่ือและเผยแพร่การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 
 
2. จัดท าและเผยแพร่
รายละเอียดคู่มือ มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งประจ าสายงาน 
และพจนานุกรมสมรรถนะ 

1. เพื่อให้เป็น
เกณฑ์มาตรฐาน
ต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้ทราบ
ความรับผิดชอบ
ในต าแหน่ง
หน้าท่ีของ
ตนเอง 
สมรรถนะของ
แต่ละต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 25667  
ถึง 

กันยายน 2568 

จ านวน 1 เลม่ 
 

1. บุคลากรได้ทราบ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิน 
2. บุคลากรได้ทราบ
ถึงหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของตนเอง 

ส านักปลดั 
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ประเด็นนโยบาย
แผนการด าเนินงาน/

ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) HRM 

4. ด้านการสนับสนุนและ
สร้างแรงจูงใจขององค์กร 

1. จัดท าและเผยแพร่
แผนงานการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
 
 
2. จัดท าและเผยแพร่คูม่ือ 
สวัสดิการและ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ของ
พนักงานส่วนต าบล เช่น 
การลาของพนักงาน 

1. เพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับบุคลากร 
2.เพื่อให้บุคลากรได้
ทราบสิทธิประโยชน์
ของตนเอง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2568  

จ านวน 1 เลม่ 
 

1. บุคลากรได้ทราบ
เส้นทางความก้าวหน้า 
2. บุคลากรได้ทราบ
ถึงสิทธิประโยชน์ของ
ตนเอง 

ส านักปลดั 

5. ด้านระบบข้อมลูของ
พนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานข้อมูล
สารสนเทศของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 
2. บันทึกและปรับปรุง
ข้อมูลทะเบียนประวตัิของ
บุคลากรในระบบ LHR ให้
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

1. เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านข้อมลู
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
2. เพื่อปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2568 

จ านวน 1 เลม่ 
 

1. ข้อมูลในระบบที่
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

ส านักปลดั 



6. ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส (Big 
Cleaning Day) 
2. การประเมินความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน
บุคคล ประจ าปี 2568 

1. เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรรวมพลังใน
การรักษาความสะอาด
และดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ภายในเดือน 
ตุลาคม 2568 

1 ครั้ง/ป ี 1. องค์กรมี
สุขลักษณะที่ดีในการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน 
2. มีการปรับปรุงและ
พัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส านักปลดั 

7. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูร 
ต่าง ๆ 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับ มีความรู้
และทักษะที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ตั้งไว้ ๑๔0,000 
บาท 

ตุลาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2568 

จ านวน 1 เลม่ 
(บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 80) 
 

1. บุคลากรพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
2. บุคลากรน าความรู้
ที่ได้รับบการอบรมมา
พัฒนางาน 

ทุกส่วนราชการ
ภายใน 
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ประเด็นนโยบาย
แผนการด าเนินงาน/

ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค ์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

1. ด้านการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะและ
ความรู้ในสายอาชีพ 

1. การให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้า 
ให้บุคลากรในสายงาน 

1. เพื่อให้บุคลากรมี
ทักษะและความรู้ใน
สายอาชีพของตน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2568 

บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 

1. บุคลากรใน
หน่วยงานมีทักษะและ
ความรู้ในสายอาชีพ
ของตน 
 

ส านักปลดั 

2. ด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรม 

1. จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรมในหน่วยงาน
ให้กับบุคลากร 
2. จัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร
และด าเนินการเผยแพร ่

1. เพื่อให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง 

กันยายน 2568 

บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 
 

จ านวน 1 เลม่ 
และด าเนินการ

เผยแพร ่

1. บุคลากรใน
หน่วยงานมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 

 

 

 

 

 


