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ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 
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๑ 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

1) การจัดท าแผน
อัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบันโดยมีแผน
อัตราก าลังที่     
เหมาะสมกับภารกิจ 
บุคลากรมี
ความก้าวหน้าใน 
สายงาน 

1) เพ่ือให้การบริหาร
ก าลังคนมีความ
สอดคล้องกับความ
จ าเป็นตามภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 

ผลการวิเคราะห์ 
ปัจจุบันหน่วยงานมีแผน 
อัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 
แต่ยังคงขาดบุคลากร
บางต าแหน่งที่มี
ความส าคัญ อาจส่งผล
ให้การปฏิบัติงานในด้าน
นั้น ๆ ขาดความต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหา
บุคลากรให้ครบตามแผน
อัตราก าลัง เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
ต่อเนื่องมากยิ่งข้ึน 

ด าเนินการแล้ว 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 

/ข้อเสนอแนะ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
2) การสรรหา
บุคลากรเชิงรุกเพื่อให้
ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 

1) เพ่ือให้หน่วยงานได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ       
มีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 

ผลการวิเคราะห์ 
ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรง
ตามต าแหน่งที่
ต้องการ 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหา
บุคลากรให้ครบตาม
แผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีความต่อเนื่องมาก
ยิ่งขึ้น 
 

ด าเนินการแล้ว 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 

/ข้อเสนอแนะ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
3) การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลัง 
 
 
 

1) เพ่ือให้อัตราก าลัง
เป็นไปตามแผน
อัตราก าลังและ
โครงสร้างปัจจุบันของ
หน่วยงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 

ผลการวิเคราะห์ 
ปัจจุบันหน่วยงานมี
แผน 
อัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบัน 
แต่ยังคงขาดบุคลากร
บางต าแหน่งที่มี
ความส าคัญ อาจ
ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานในด้านนั้น 
ๆ ขาดความต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหา
บุคลากรให้ครบตาม
แผนอัตราก าลงั 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีความต่อเนื่องมาก
ยิ่งขึ้น 

 

ด าเนินการแล้ว 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 

1) มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และลด
ขั้นตอนการท างาน 

๑) องค์กร เพื่อเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นการ
ลดขั้นตอนการท างาน 
ให้มีความรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น 

ไมใ่ช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 

ผลการวิเคราะห์ 
ปัจจุบันหน่วยงานมี
การน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
บุคลากรบางส่วนยัง
ขาดความเข้าใจใน
การใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จึง
ควรมีการพัฒนา
ความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

 

ด าเนินการแล้ว 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 

/ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

๒) มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่
เทีย่งตรง เชื่อถือได้  
 

1) หน่วยงานมีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เชื่อถือได้
และมีการติดตามผลการ
ประเมินอย่างต่อเนื่อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 

- ไม่มี - ด าเนินการแล้ว 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 
/ข้อเสนอแนะ 

ผลการด าเนินงาน 

3) การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
และการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1) เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึกและความ
ตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจ
หน้าที่ ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 
2) เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต 
3) เพ่ือสร้างจิตส านึก
และความตระหนักใน
การประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 

ผลการวิเคราะห์ 
หน่วยงานมีการเผยแพร่
ข้อก าหนดคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือให้
บุคลากรได้รับทราบ 
รวมถึงมีการสอดแทรก
เนื้อหาเก่ียวกับคุณธรรม
จริยธรรมในการประชุม
ประจ าเดือนของ
หน่วยงาน เพ่ือให้
บุคลากรเกิดความ
ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการฝึกอบรม 

ด าเนินการแล้ว 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 

/ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

4) การจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม
ตามสายงานที่
เกี่ยวข้อง 

1) เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
2) เพ่ือสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 

- ตั้งไว ้๓0,000บาท 
 

- โอนเพิ่มงบประมาณ 
๑๓0,000 บาท 
 
 

- เบิกจ่ายงบประมาณ 
1๑๒,๔๑๐ บาท 
 

- งบประมาณคงเหลือ 
๑๗,๕๙๐ บาท 
 

 
 

ผลการวิเคราะห์ 
หน่วยงานมีการ
จัดส่งบุคลากรใน
แต่ละสายงานเข้า
รับการอบรมตาม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่มี
ความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการติดตาม
และประเมินผล
บุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมทั้ง
ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม 

1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 
 
 

ผลการวิเคราะห์ 
หน่วยงานมีการจัดส่ง
บุคลากรในแต่ละสาย
งานเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่มีความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมทั้ง
ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม 

ด าเนินการแล้ว 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์ 

/ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 

5) การส่งเสริม
สวัสดิการและสิ่ง
อ านวยความสะดวก
เพิ่มเติมท่ีมิใช่สสัสดิ
การภาคบังคับตาม
กฎหมาย 

1) เพ่ือส่งเสริมสวัสดิการ
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติม ที่มิใช่
สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 256๖ 
ถึง  

30 กันยายน 256๗ 
 

-ไม่มี- ด าเนินการแล้ว 
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ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม (คน) 
1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การปรับปรุงบัญชี การ

ตรวจสอบสินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคาสะสม และการปิดบัญชีเพ่ือจัดท า        
งบการเงินรวมการท ารายงานทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของอค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ e-LASS ประจ าปี 2566” 

๒ 

2 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การจัดท ารายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี”
และแผนแม่บทภายใต้ทธศาสตร์ ในระบบ e-Plan ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

1 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เสริมสร้างภูมิคุ้มกันการเบิกจ่ายเงินของ
ท้องถิ่นอย่างมืออาชีพในการจัดงาน จัดอบรม ขั้นตอน ว119 การใช้เงิน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การใช้เงินสะสม อปท. การใช้เงินช่วยเหลือประชาชน
และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพบทบาทสมาชิกสภา ผู้บริหาร การแก้ปัญหาการ
บริหารและแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญา ส าหรับข้าราชการ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนท้องถิ่น” 

1 

4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพข้าราชการ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภารัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดอ่างทอง ประจ าปี พ.ศ.2567 

2 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.
2561 และแก้ไขเพ่ิมเติม การดูแลผู้สูงอายุและบุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิง
(LTC) การด าเนินงานอาสาสมัครบริบาล และการจัดท าแผนการเงิน        
การจัดท าแผนสุขภาพ กปท.1-10” 

1 

6 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราขการแลพ านักงาน
ส่วนท้องถิ่น หลักสูตร “หัวใจการบริหารงานบุคคล เทคนิค กระบวนการ 
ล าดับขั้นตอน การสร้างผู้ปฏิบัติงานบุคคลมืออาชีพ ” 

1 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านอนามัยและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 
2567 

1 

8 โครงการแก้ไขปัญหาการทุจริตในพื้นที่กิจกรรมการระดมความคิดเห็นเพื่อ
ก าหนดประเด็น จัดท าแผนงานและแนวทางในการขับเคลื่อนเพื่อป้องปราม
หรือเฝ้าระวังปัญหาการมทุจริตในพ้ืนที่ 

2 

9 เสวนาการบูรณาการแก้ไขปัญหาการใช้บัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน ตาม
พระราชบัญญัติการประเมินราคาทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ พ.ศ.
2562 

2 

๙ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม (คน) 
10 โครงการฝึกอบรม “การพัฒนาศักยภาพด้านการเงิน การคลัง และการ

ป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

1 

11 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น รุ่นที่ 13” 1 
12 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจาะลึกการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ

ราชการเกี่ยวกับกฎหมายบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายจีดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การอ านวยความสะดวก 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ.2566-2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดท างบประมาณรายจ่ายในการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 

13 โครงการอบรมเชิงวิชาการ “หลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของราชการ
และการใช้ค่า K” รุ่นที่ 111 

1 

14. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดเก็บภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษี
ป้าย ประจ าปี 2567 แนวทางการแก้ไขปัญหา ขั้นตอนการจัดท าเอกสาร
เกี่ยวกับการเร่งรัดภาษีค้างช าระก่อนการด าเนินคดี การยึด อายัด และขาย
ทอดตลาดทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การลดยอดลูกหนี้ภาษี
ค้างช าระการจ าหน่ายหนี้สูญ รวมทั้งหลักการและแนวทางการปรับเป็น
พินัย”  

2 

15 โครงการอบรม หลักสูตร มืออาชีพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น     
ระดับต้น “ด้านความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ต่างๆ และพนักงานจ้างในปัจจุบันและอนาคต แนวทางการปรับอัตรา
เงินเดือนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้ าง (ให้
สอดคล้องกับมติ ครม.)” 

1 

16 โครงการขยายผลวิทยากรเ พ่ือท าหน้าที่ผู้ถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ไทยประจ าท้องถิ่นระดับอ าเภอ และระดับองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(ครู ข) 

1 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร จ านวนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม (คน) 
17 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง

ให้แก่บุคลากรด้านสุขภาพขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

1 

18 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรบูรณาการเชื่อมโยงวิเคราะห์สังเคราะห์องค์
ความรู้กฎหมายและระเบียบที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติราชการผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงาน และ
บุคลากรประจ าสถานศึกษา  

1 

19 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2568 ตามรูปแบบจ าแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่)ภายใต้แนวทางการ
จ่ายเงินเพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568” 

1 

20 โครงการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรด้านช่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(อปท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เรื่อง “การควบคุม ก ากับน้ าหนักรถบรรทุกตาม พรบ.
ทางหลวงส าหรับ อปท.” 

1 

21 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างพลังครอบครัวเข้มแข็งในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติด สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 2567 

1 

22 โครงการอบรมเชิงวิชาการ “หลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของราชการ
และการใช้ค่า K” รุ่นที่ 114 

1 

22 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที่ 172” 1 
23 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว  3 

 

 

 

 

 

 

 

11 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 256๗) 

 
ล าดับ

ที ่
ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 

(คน) 
1 บริหารท้องถิ่น ๒ 
2 อ านวยการท้องถิ่น ๑ 
3 วิชาการ 4 
4 ทั่วไป 2 
5 พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 
6 พนักงานจ้างทั่วไป 41 
7 พนักงานจ้างเหมาบริการ 26 

รวม ๔๐ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

8 
8 

8  
ปัญหา/อุปสรรค 

1. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ควรมีการวิเคราะห์นโยบายด้านอัตราก าลัง 
ให้มีความเหมาะสมกับความต้องการด้านบุคลากรขององค์กร 

2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง ปัจจุบันหน่วยงานยังคงขาดบุคลากรบางต าแหน่งที่มี
ความส าคัญ อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านนั้น ๆ ขาดความต่อเนื่อง 

3. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ในบางต าแหน่งขาด
แคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดปัญหาความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 

4. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ กรณีการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ มีอุปสรรคในเรื่องข้อจ ากัดของงบประมาณ ซึ่งอาจไม่เพียงพอและท่ัวถึง 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ตรงตามต าแหน่ง

งานและด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคลากรในหลาย ๆ ช่องทาง เช่น หนังสือแจ้ง
เวียน ประชาสัมพันธ์หน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน, ประชาสัมพันธ์หน้าเพจ Face Book, ประชาสัมพันธ์
ผ่านกลุ่ม Line ของหน่วยงาน ฯลฯ 

2. ควรมีการติดตาม/ประเมินผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ 

3. หน่วยงานควรมีการสรรหาบุคลากรให้ครบตามแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความ
ต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 

4. หน่วยงานควรมีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 
 

************************************ 
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