
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 
อ าเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 

 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเทวราช ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม 
หรือ ลดต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วน
ต า บล ให้ ด า ร ง ต า แหน่ ง  ก า ร ขอ เ พ่ิ ม
อัตราก าลั งข้ าราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ ฯลฯ 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสม
กับภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 

ควรมีการวิเคราะห์
นโยบายด้าน
อัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมกับความ
ต้องการด้านบุคลากร
ขององค์กร 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 
- การสรรหาและคัดเลือก 

1. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพ่ือให้ได้ 
บุคลากรที่มีคุณภาพ 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอ่างทองก าหนด 
2. ด าเนินการสรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ตาม
ระเบียบ ประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

- องค์กรได้บุคลากรที่
เป็นคนมีความรู้ 
ความสามารถ มีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งที่
ได้รับมอบหมาย 

ควรมีการวางแผนการ
สรรหาบุ คล ากรที่ มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
ส่งผลให้สามารถสรร
หาพนักงานจ้างได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง  
เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม 

1.  ปฏิบั ติ ต ามหลั ก เกณฑ์และวิ ธี ก าร
ประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่
ละส านัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงาน
ข อ ง พ นั ก ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงาน ข้าราชการในแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงาน ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

- มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
การปฏิบัติ งานอย่างมี
คุณภาพเป็นรูปธรรม 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ควรมีการ
ประเมินผลที่มีความ
เที่ ย งตรง  เชื่ อถือได้ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมา
ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือช่วยลดปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

1.  มีการ ใช้ เทคโนโลยีส ารสน เทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ในระบบเทคโนโลยี ส ารสน เทศอย่ า ง
สม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่ อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุ คคลของข้ า ร าชก าร  พนั ก ง านจ้ า ง 
พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-lass,  E-office,  E-
plan, E-gp ฯลฯ 

- บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ควรมี ก า รฝึ กอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน 
IT ให้แก่บุคลากร
ภายในองค์กร เพ่ือเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
ยังเป็นการลดขั้นตอน
การท างาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

1. ให้พนักงานน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการท างานและ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการท างาน 
 

1 .  พระ ร าชบัญญั ติ บ า เ หน็ จบ า น าญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗ ) พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้ วยค่า เช่ าบ้ านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง พ.ศ. 
2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการกลาง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท า
ขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2548 

- การด าเนินผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่าง ๆ ตาม
ความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ
ความสามารถกับ
พนักงานในทุกระดับ 

ควรมีการเพ่ิม
มาตรการเกี่ยวกับการ
จัดสวัสดิการให้แก่
บุคลากร เพื่อเป็นขวัญ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
6. นโยบายด้านการสร้าง 
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศน์ และเข้าใจใน
ระบบการบริหารราชการยุค
ใหม่ 
2. จัดประชุมเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการ
ในทุกระดับสม่ าเสมอ 
 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้น
พ้ืนฐาน เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning, จิตอาสา, กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ
กันจัดท ากิจกรรม เพื่อสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของส านักงาน ให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดให้ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหา อันเป็นการสร้าง
ความผูกพันที่ดีในองค์กร 
4. พนักงานทุกส่วนราชการเข้าร่วมกิจกรรม  การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบล
เทวราชจัดขึ้น หรือจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น  
5. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความสัมพันธ์อัน
ดี รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 

- บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิด 
มุมมอง น าเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ ในเชิง
สร้างสรรค์ และน าผล
ที่ได้ไปปรับปรุงแนว
ทางการด าเนินงานต่าง 
ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ควรมีการ
ติดตามผล
เกี่ยวกับ
มาตรการในการ
พัฒนาบุคลากร
อยู่เสมอ เพ่ือ
เป็นการทบทวน
และแก้ไขปัญหา 
อันเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ 
ที่ดภีายใน
องค์กร  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

7. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยของพนักงาน 

1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการปฏิบัติราชการตามอ านาจ
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2. เพ่ือเป็นการปลูกและปลุกจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต 
3. เพื่อสร้างจิตส านึกและความตระหนัก
ในการประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 
 

1. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช เป็น
ประจ าทุกปี 
2. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเทวราช เพ่ือใช้เป็นค่านิยม
ส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติ
เป็นแนวทาง ควบคู่ ไปกับระเบียบและ
ข้ อ บั ง คั บ อ่ื น  ๆ  อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงาน เข้าร่วมรับ
การฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือน าความรู้
ที่ได้จากการฝึกกอบรม
มาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวล
จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
เทวราช มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทุกคน
ทราบ และเผยแพร่บน
เว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

ควรมีการติดตามผล
การฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และ
พนักงานภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ 
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ปัญหา/อุปสรรค 
1. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ในบางต าแหน่งขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ในการปฏิบัติงาน  
ส่งผลใหเ้กิดปัญหาความล่าช้าในการด าเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
๑. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน และด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคลากร 
ในหลาย ๆ ช่องทาง  
 

 

*************************************** 

๘ 


