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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
ประเดน็นโยบาย/แผนการ

ด าเนนิงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน ปญัหา อปุสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านอัตราก าลัง 
และการบรหิารอัตราก าลัง 
 

1 ) เพื่ อให้การบริหารก าลังคนมีความ
สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 
2) เพื่อเป็นการพัฒนาระบบวางแผนและ
ติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
๓) เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกบัภารกิจ 
 

1) ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเทวราช ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2) มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม 
หรือ ลดต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วน
ต าบ ล ให้ ด า ร งต าแ ห น่ ง  ก ารข อ เพิ่ ม
อัตราก าลั งข้ าราชการ/พนั กงาน  การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ ฯลฯ 

1 ) มีแผนอัตราก าลังที่
เป็นปัจจุบัน  
2 ) มีแผนอัตราก าลังที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
3) บุคลากรมคีวาม 
ก้าวหนา้ในสายงาน 

ควรมีการวิเคราะห์
นโยบายด้าน
อัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมกับความ
ต้องการด้านบุคลากร
ขององค์กร 

 
 
 
 
 
 



-2- 
 

ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน ปญัหา อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๒. นโยบายด้านการสรรหา 
คนเกง่เพือ่ปฏิบตังิานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

1) มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อให้ได้ 
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
 

1) มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอ่างทองก าหนด 
2) ด าเนินการสรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง 
ตามระเบียบ ประกาศ/มติ ก.อบต.จ.  
อย่างชัดเจน 
3) มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ังได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
4) มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

1) หน่วยงานได้บุคลากร
ที่เป็นคนมีความรู้ 
ความสามารถ มีความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง/
หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 

ควรมีการวางแผนการ
สรรหาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
ส่งผลให้สามารถสรร
หาพนักงานจ้างได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
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ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน ปญัหา อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายด้านการบรรจุและ
แต่งตั้ง 
 

๑) เพื่อให้อัตราก าลังเป็นไปตามแผน
อัตราก าลังและโครงสร้างปัจจุบันของ
หน่วยงาน 
 
 

1) ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเทวราช ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
บรรจุและแต่งต้ัง 
 

1) อัตราก าลัง เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลังและ
โครงสร้างปัจจุบันของ
หน่วยงาน 
 
 

ควรมีการวางแผนการ
สรรหาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
ส่งผลให้สามารถบรรจุ
และแต่งตั้งได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 

๔. นโยบายด้านการพฒันา
บคุลากร 
 

1 ) มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิประสิทธิภาพ 
๒ ) มี ก ารพั ฒ น าความรู้ ด้ าน  IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3) น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อช่วยลดปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ ์

1 ) มี ก าร ใช้ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศ ใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2 ) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร 
3) มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ใน ระบบ เทค โน โลยี ส ารสน เทศอย่ าง
สม่ าเสมอ 
4) มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่ อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
    - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุ ค คล ขอ งข้ าร าชก าร  พ นั ก งาน จ้ า ง 
พนักงานครู ระบบ HR 
    - โปรแกรมระบบ E-lass, E-office, E-
plan, E-gp ฯลฯ 

1) บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ควรมีการฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้ด้าน 
IT ให้แก่บุคลากร
ภายในองค์กร เพ่ือเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
เป็นการลดขั้นตอนการ
ท างาน 
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ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน ปญัหา อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการประเมนิผล
การปฏิบตังิาน 
 

1) มีการประเมินผลการปฏบิัติงานที่
เที่ยงตรง เช่ือถือได ้
2) มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม 
 

1 ) ปฏิ บั ติ ต ามหลั ก เกณ ฑ์ และวิ ธีก าร
ประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง 
2) KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ใน 
แต่ละส านัก/กอง เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไข 
ในการคัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงขึ้น 
3 ) ผลการประเมินที่ ได้สามารถจ าแนก 
ความแตกต่ า ง และจั ดล าดั บ ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงาน ข้าราชการในแต่ละ
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจู งใจพนักงาน ให้ปฏิบัติ งานอย่าง 
เต็มความสามารถ 

1) การประเมินผล 
การปฏิบัติงานมีคุณภาพ
เป็นรูปธรรม 

คณะกรรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ควรมีการ
ประเมินผลทีม่ีความ
เที่ยงตรง เช่ือถือได้ 
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ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน ปญัหา อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และการ
รักษาวนิัยของบุคลากร 
ในหน่วยงาน 
 

1) เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการปฏิบัติราชการตามอ านาจ
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2) เพื่อเป็นการปลูกและปลุกจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต 
3) เพื่อสร้างจิตส านึกและความตระหนัก
ในการประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 
 

1) จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลเทวราช  
เป็นประจ าทุกปี 
2) จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเทวราช เพื่อใช้เป็นค่านิยม
ส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติ
เป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและ
ข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
 

๑) ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงาน เข้าร่วมรับ
การฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อน าความรู้
ที่ได้จากการฝึกกอบรม
มาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
๒) มีข้อก าหนดจริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเทวราช  
๓) มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ทุกคน
รับทราบ และเผยแพร่
บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 
 

ควรมีการติดตามผล
การฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผูบ้ริหาร 
สมาชิกสภา และ
พนักงานภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 



-๖- 
 

ประเดน็นโยบาย/แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนนิงาน ปญัหา อปุสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๗. นโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

๑) เพื่อสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ด้วยการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง 
ๆ ทีส่อดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๒) เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 

1) การปฏิบัติราชการตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 

1) บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  

ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมทั้ง
ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม 
 

๘. นโยบายด้านการพฒันา
คุณภาพชีวติ 
 

1) เพื่อส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพิ่มเติม ที่มิใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 
 
 

1) หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมในการท างาน
ที่ดี เอื้อต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
๒) ผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

1) บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับสวัสดิการและสิ่ง
อ านวยความสะดวก
เพิ่มเติม ที่มใิช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 
 

ควรมีการส่งเสริม
สวัสดิการและ 
สิ่งอ านวยความสะดวก
เพิ่มเติม อย่างทั่วถึง
และมีความเทา่เทียม
กัน 
 

 
 
 
 
 



 
-๗- 

 
 ปัญหา/อุปสรรค 

1. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ในบางต าแหน่งขาดแคลน
บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดปัญหา
ความล่าช้าในการด าเนินงาน 

๒. นโยบายด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ กรณีการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรต่าง ๆ มีอุปสรรคในเรื่องข้อจ ากัดของงบประมาณ 

 
 ข้อเสนอแนะ 

๑. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน และ
ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคลากรในหลาย ๆ ช่องทาง เช่น หนังสือแจ้งเวียน
ประชาสัมพันธ์, หน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน, หน้าเพจ Face Book, กลุ่ม Line ฯลฯ 

๒. ควรมีการติดตาม/ประเมินผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค ์
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