
 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาํนกัปลดั 

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลเทวราช 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

1) การจัดทํา
แผนอัตรากําลัง
ท่ีเปนปจจุบัน 
โดยมีแผน
อัตรากําลังท่ี
เหมาะสมกับ
ภารกิจ บุคลากร
มีความกาวหนา
ในสายงาน 

1) เพ่ือใหการบริหาร
กําลังคนมีความสอดคลอง
กับความจําเปนตามภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ปจจุบันหนวยงานมีแผน 
อัตรากําลังท่ีเปนปจจุบัน 
แตยังคงขาดบุคลากรบาง
ตําแหนงท่ีมีความสําคัญ อาจ
สงผลใหการปฏิบัติงานในดาน
นั้น ๆ ขาดความตอเนื่อง 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให
ครบตามแผนอัตรากําลัง 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
ตอเนื่องมากยิ่งข้ึน 

ดําเนินการแลว 

๒) การสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
เพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ 

1) เพ่ือใหหนวยงานได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความ
เหมาะสมกับตําแหนงและ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ไดบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถตรงตามตําแหนง
ท่ีตองการ 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให
ครบตามแผนอัตรากําลัง 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
ตอเนื่องมากยิ่งข้ึน 

ดําเนินการแลว 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

3) การบรรจุ
และแตงตั้ง
บุคลากรตาม
แผนอัตรากําลัง 

1) เพ่ือใหอัตรากําลังเปนไป
ตามแผนอัตรากําลังและ
โครงสรางปจจุบันของ
หนวยงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ปจจุบันหนวยงานมีแผน 
อัตรากําลังท่ีเปนปจจุบัน 
แตยังคงขาดบุคลากรบาง
ตําแหนงท่ีมีความสําคัญ อาจ
สงผลใหการปฏิบัติงานในดาน
นั้น ๆ ขาดความตอเนื่อง 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให
ครบตามแผนอัตรากําลัง เพ่ือให
การปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง
มากยิ่งข้ึน 
 

ดําเนินการแลว 
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2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

๑) การนํา
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช
ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
และลดข้ันตอน
การทํางาน 
 

1) องคกร เพ่ือเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเปนการลด
ข้ันตอนการทํางาน ใหมี
ความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ปจจุบันหนวยงานมีการนํา
เทคโนโลยีและสารสนเทศมา
ใชในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ข้ึน 
ขอเสนอแนะ 
บุคลากรบางสวนยังขาดความ
เขาใจในการใชงานระบบ
อิเล็กทรอนิกส จึงควรมีการ
พัฒนาความรูดาน IT ของ
บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 
 

ดําเนินการแลว 

๒) การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
เท่ียงตรง เชื่อถือ
ได 

1) หนวยงานมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เชื่อถือได และมีการติดตาม
ผลการประเมินอยางตอเนื่อง 
 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 
 

-ไมมี- ดําเนินการแลว 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

๓) การสงเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม และ
การรักษาวินัย
ของบุคลากรใน
หนวยงาน 

1) เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก
และความตระหนักในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจ
หนาท่ี ใหเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน 
2) เพ่ือเปนการปลูกและปลุก
จิตสํานึกตอตานการทุจริต 
3) เพ่ือสรางจิตสํานึกและ
ความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
หนวยงานมีการเผยแพร
ขอกําหนดคุณธรรมจรยิธรรม 
เพ่ือใหบุคลากรไดรับทราบ 
รวมถึงมีการสอดแทรกเนื้อหา
เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมใน
การประชุมประจําเดือนของ
หนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความตระหนักถึงความสําคัญ
ในการประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามประเมินผล
การฝกอบรม 

ดําเนินการแลว 

4) การจัดสง
บุคลากรเขารับ
การ 
ฝกอบรมตาม
สายงานท่ี
เก่ียวของ 

1) เพื่อสนับสนุนสงเสริมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน
อยางตอเนื่อง ดวยการสง
บุคลากรเขารับการอบรมใน
หลักสูตรตาง ๆ ทีส่อดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
2) เพื่อสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการศึกษาตอในระดบัที่
สูงข้ึน 

- ตั้งไว 120,000 
บาท 
 

- โอนเพ่ิม
งบประมาณ 
80,000 บาท 
 

- โอนลด
งบประมาณ 
60,100 บาท 
 

 

- เบิกจาย
งบประมาณ 
100,612 บาท 
 
 

- งบประมาณ
คงเหลือ 

39,288 บาท 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
หนวยงานมีการจัดสงบุคลากร
ในแตละสายงานเขารับการ
อบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีมี
ความเหมาะสมกับตําแหนง 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมท้ังกอนและหลัง
การฝกอบรม 

ดําเนินการแลว 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

5) การสงเสริม
สวัสดิการและ 
สิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ิมเติม 
ท่ีมิใชสวัสดิการ
ภาคบังคับตาม
กฎหมาย 

1) เพ่ือสงเสริมสวัสดิการและ
สิ่งอํานวยความสะดวก
เพ่ิมเติม ท่ีมิใชสวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

-ไมมี- ดําเนินการแลว 
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๓. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม (คน) 

1 การนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และลดข้ันตอนการทํางาน 

- 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได - 
3 การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 39 
4 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงานท่ีเก่ียวของ 

 
12 

5 การสงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีมิใชสวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 

- 

 
 
4. ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 

 
ลําดับ

ท่ี 
ประเภทตําแหนง จํานวนบุคลากร 

(คน) 
1 บริหารทองถ่ิน 1 
2 อํานวยการทองถ่ิน 2 
3 วิชาการ 4 
4 ท่ัวไป 2 
5 พนักงานจางตามภารกิจ 7 
6 พนักงานจางท่ัวไป 4 
7 พนักงานจางเหมาบริการ 19 

รวม 39 
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ปญหา/อุปสรรค 

1. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง ควรมีการวิเคราะหนโยบายดานอัตรากําลัง 
ใหมีความเหมาะสมกับความตองการดานบุคลากรขององคกร 

2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง ปจจุบันหนวยงานยังคงขาดบุคลากรบางตําแหนงท่ีมีความสําคัญ  
อาจสงผลใหการปฏิบัติงานในดานนั้น ๆ ขาดความตอเนื่อง 

3. นโยบายดานการสรรหาคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  ในบางตําแหนงขาดแคลนบุคลากร
ผูมีความรูความสามารถเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินงาน 

4. นโยบายดานความกาวหนาในสายอาชีพ กรณีการสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
ในหลักสูตรตาง ๆ มีอุปสรรคในเรื่องขอจํากัดของงบประมาณ ซ่ึงอาจไมเพียงพอและท่ัวถึง 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ตรงตามตําแหนงงานและ
ดําเนินการเผยแพรประชาสัมพันธประกาศรับสมัครบุคลากรในหลาย ๆ ชองทาง เชน หนังสือแจงเวียน ประชาสัมพันธ
หนาเว็บไซตหลักของหนวยงาน, ประชาสัมพันธหนาเพจ Face Book, ประชาสัมพันธผานกลุม Line ของหนวยงาน ฯลฯ 

2. ควรมีการติดตาม/ประเมินผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม  
เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลไดอยางบรรลุวัตถุประสงค 

3. หนวยงานควรมีการสรรหาบุคลากรใหครบตามแผนอัตรากําลัง เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง 
มากยิ่งข้ึน 

4. หนวยงานควรมีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมท้ังกอนและหลังการฝกอบรม 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 
 
 

************************************ 
 


